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TEORIA U Y TPS EN UN PROGRAMA DE DESARROLLO DE
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DIRIGIDO A DOCENTES DE
ESCUELAS PUBLICAS

ENFOQUE Y PRACTICAS DE TEORIA U Y TPS INCORPORADOS EN:

. Elaboracion de programa de formacion y malla curricular

. Diseno y facilitacion de Talleres para fortalecer habilidades socioemocionales (HSE)

. Diseno y facilitacion de Talleres para fortalecer habilidades de diseno y facilitacion de
talleres HSE

. Diseio y facilitacion de sesiones de acompanamiento en la atencion emocional de casos
. Elaboracion de Manual Auto instructivo de Desarrollo Emocional y Habilidades
Socioemocionales

.Elaboracion de audios de practicas para el desarrollo emocional y habilidades
socioemocionales

PRACTICAS TU-TPS REALIZADAS
. Atencion plena

. Atascado

. Circulo de pares

. Clinica de casos
. Mapa 4D
. Conexion sensorial con la naturaleza

. Semillas de futuro




Les participantes:

* |dentitican y valoran las HSE requeridas para

cultivar climas institucionales favorables al
cuidado, aprendizajes, desarrollo emocional y
bienestar de nifios y nifias.

* Conocen y practican técnicas y estrategias
para el fortalecimiento de las HSE, la atencidn de

casos y el acompafiamiento emocional.

RESULTADO

* Mejora el clima institucional, las relaciones y las

habilidades socioemocionales para el cuidado,

aprendizajes, desarrollo emocional y bienestar de

nifios y nifias del servicio educativo.




DISENO Y FACILITACION DE
TALLERES HSE PARA EL CLIMA
INSTITUCIONAL, EL CUIDADO Y
APRENDIZAJE DE NINAS Y NINOS

RECURSOS PRACTICOS Y TEORICOS DEL TALLER VIRTUAL 1

1. Bienvenida al taller: Presentacion de participantes, facilitadora
y del programa

2. Acuerdos y Pautas

3. Presentacion del tema del primer taller virtual en el marco del

1 " Programa de Desarrollo Socioemocional: DSE - HSE para el
’ ; £ m : \/ cuidado de nin@s y el clima de las EDUCUNA

P 3 | : 4. Practica de Atencion Plena: a) Enfoque, metodologia y técnicas

. - de los talleres b) Pautas basicas de las practicas c) Conexion con
" A . | el cuerpo, la tierra y la respiracion d) Movimiento de la

WA ! ‘ respiracion

 ~ J | > I G | 5. Emergente corporal con emociones: a) Expresion corporal

‘ __c;,f\_, | e ' (Esculturas) b) Expresion creativa de la experiencia (Garabato y

/ frase c) Reflexionar y Compartir la experiencia
-~ | -l 6. Las tres cosas buenas de la Naturaleza
o 7. Cierre con Haiku

8. Reflexion de la experiencia

9. Autoevaluacion y evaluacion del taller

10. Pautas para las actividades post taller

|




TALLERES PARA EL DISENO Y FACILITACION DE
SESIONES DE CAPACITACION EN HSE

REVISION Y ANALISIS DE LA RUTA DEL TALLER VIRTUAL DE
EMPATIAY ESCUCHA

1. Bienvenida al taller y chequeo de participantes

2. Revision de acuerdos y pautas

3, Presentacion del tema del segundo taller virtual del programa
de Desarrollo Socloemocional: Empatia y Escucha.

4. Practica de atencion plena para el fortalecimiento de la
empatia y la escucha,

5, Practica de expresion corporal para el desarrollo de la
empatia, la escucha y la comunicacion

6. Practica de empatia con la naturaleza

7. Reflexion de la experiencia

8. Autoevaluacion y evaluacion del taller

9. Clerre con sonido
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CLINICA DE CASOS

Pasos

Tiempo

Actividad

2 min

Seleccionar al presentador del caso y al guardian del tiempo y los consultores al servicio del dador de
caso

10 min

Declaracion de intencion por el presentador del caso

-Toma un momento para reflexionar sobre tu intencion, ayGdate con las siguientes preguntas:

-Situacion actual: ¢Cual es el desafio o pregunta a la que te estas enfrentando?

-Intencion: ¢Qué futuro estas intentando crear?

-Umbral de aprendizaje: éQué necesitas dejar ir y que necesitas aprender?

-Ayuda: ¢En qué necesitas aportes o ayuda?

Los consultores escuchan con atencion y pueden pedir aclaraciones para ayudar y acompanar al dador de
caso. No aconsejar.

3 min

Quietud y silencio

Para todo el grupo:

-Escucha a tu corazon: conecta con lo que estas escuchando con tu corazon

-Escucha lo que resuena: {Qué imagenes, metaforas, sentimientos y gestos emergen de ti, que capturen
la esencia de lo que escuchaste?

15 min

Expresar en un garabato lo que ha surgido en ti al escuchar el caso y durante la quietud y silencio.

Si ese garabato pudiera hablar ¢qué diria? Anota la palabra o frase.

Cada consultor comparte sus garabatos y palabras o frases que le surgieron durante la quietud o
mientras escuchaba el relato del caso.

Devolucion 1

El dador de caso observa y escucha cada entrega, hace una devolucion sobre lo que surge en él al ver los
garabatos y escuchar las frases

Expresar en un garabato lo que ha surgido en ti, al escuchar la devolucion del presentador del caso. Si
ese garabato pudiera hablar ¢Qué diria? Anota la palabra o frase

Cada consultor comparte sus garabatos y palabras o frases que le surgieron al escuchar la devolucion del
presentador del caso.

15 min

Dialogo generativo

Se inicia una conversacion, comenzando por el presentador del caso:

-Habiendo escuchado las devoluciones y luego de observar el viaje del garabato y frase 1 al garabato y
frase 2, el presentador del caso hace una devolucion sobre lo que surge en él a partir de los garabatos y
las frases, respondiendo a las preguntas ¢Qué me tocd?, équé resond? y équé preguntas y reflexiones
surgen para mi ahora?

-Todos reflexionan respecto a lo que el presentador del caso compartio y abren el dialogo generativo
sobre como estas observaciones pueden ofrecer nuevas perspectivas sobre el caso del presentador y su
proceso. Siguen el flujo del didlogo. Construyen sobre las ideas de todos. Estan al servicio del presentador
del caso, sin presion de arreglar o resolver el desafio.

8 min

Comentarios de cierre

-Por los consultores

-Por el presentador del caso: ¢Como veo mi situacion y mi camino hacia delante?

-Agradecimiento y reconocimiento: una expresion de aprecio genuina entre los miembros del grupo.

2 min

Registro personal para capturar los puntos de aprendizaje para llevar a sala general




MAPA 4D

PALABRA DE LA ESCULTURA 1 [ EN MEDIO | ;QUE HACER EL 2025 PARA PALABRA DE LA ESCULTURA 2 (DESDE EL

ROLES DE PROBLEMAS) AVANZAR HACIA EL FUTURO QUE | FUTURO EMERGENTE )
QUIERE EMERGER?

ABRUMAD@ LIBERAD@ TRANQUIL@, COMODA
NIN@

ANGUSTIA GRATITUD
MADRE

INDIFERENCIA COMPROMISO
FAMIUA
DOCENTE YA QUIERO QUE TERMINE TODO ESTO PACIENCIA, FALTA POCO

CANSANCIO ESCUCHAD®
AUXILIARES
DIRECTORA CANSANCIO RELAJAD@®

SOBRECARGA, DOLOR, CANSANCIO SOLUCIONES, TRANQUILIDAD
ESPECIALISTA DRE

OPORTUNIDADES. TENSION CAMBIO A TRANQUILIDAD. SATISFACCION
ESPECIALISTA
MINEDU

AMPLITUD. MUCHO POR TRABAJAR. SATISFACCION, FELICIDAD.
PSICOLOG® ANALIZAR PROFUNDO

FRUSTRACION BIENESTAR
COMUNIDAD
CORAZON CONFUSION. TENSION. DESORIENTADO RELAJADO, CENTRADO, TRANQUILIDAD

ABRUMAD@ - PACIENCIA - PROMOVER TRABAJO
TIERRA- ARTICULADO
NATURALEZA - ATENDER A CADA UN@ - ATENDERME A

AL ALICAA &




VISUALIZACION DEL FUTURO
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o o
)O O PRACTICAS DE CONEXION SENSORIAL CON LA
°O NATURALEZA PARA EL AUTOCONOCIMIENTO,

0 EMPATIA, REGULACION EMOCIONAL, SALUD Y




AUDIOS Y MANUAL
AUTOINSTRUCTIVO

SOLO DAMOS LO QUE
TENEMOS

MANUAL AUTO INSTRUCTIVO DE DESARROLLO EMOCIONALY
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES PARA FORTALECER LAS
COMPETENCIAS DE LOS PSICOLOGOS DE LAS EDUCUNA!

' Vasquez, F., Dias, V., Benites, L., Zignago, A. (2024). Manual Auto instructivo de Desarrollo Emocional y
Habilidades Socioemocionales para fortalecer las competencias de los psicélogos de las EDUCUNA.



- ¢CON QUE TE QUEDAS DE TODO LO VIVIDO EN EL
TALLER?

Con las experiencias compartidas con los colegas.
Con el trabajo en equipo.

Con los conocimientos adquiridos de cada
participante.

Con la practica de conexiéon con la naturaleza.

Con la experiencia vivencial y consciente.

Con la integracion del equipo.

Con entusiasmo por seguir mejorando.

Con la participacion activa.

Compartiendo experiencias.

Con las estrategias para atender a las EDUCUNAS.
Con las practicas de atencién plena.

Con la practica de la escultura para atender la
situacion de conflicto.

Con los aprendizajes enriquecedores.

Resonar con el caso que se presente para poder
atender mejor el conflicto.

Empatizar con las emociones

Una experienci illosa y gratificante. Muchas

r todo R

gracias




Mejora del clima
institucional, de las
relaciones y las HSE

para el cuidado,

atencion, aprendizaje,
desarrollo emocional y
bienestar de nifios y

ninas del servicio

educativo




EQUIPO A CARGO DE LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO EMOCIONAL

Flor Vasquez
Annelise Benites
Angela Zignago
Vania Dias
Mary Saona
Antonio Quiroz

"Cuando un sistema esta lejos del equilibrio,
pequenas islas de coherencia en un mar de caos
tienen la capacidad de elevar todo el sistema a

un orden superior.”

lllya Prigogine. Cientifico y premio Nobel de
Fisica.

T\




*Un marco conceptual y metodolégico
desarrollado por Otto Scharmer (MIT,
Presencing Institute, ODI-IDG) para liderar
procesos de profunda innovaciony

transformacion.

*Un modelo de investigacion-accion basado en
ciencia, conciencia y en la activacion de la

inteligencia colectiva.

*Es una metodologia que permite a los
sistemas verse y ampliar su consciencia para
conectar con el mejor futuro posible y potenciar
su capacidad para realizarlo

*Teoria de sistemas(Peter Senge)
*Teoria del campo social (Kurt Lewin)

Qué es la Teoria U



Qué - Resultados

Cémo - Procesos

Quién
ugar interior desde donde operamosi™
Punto ciego




.

No puedes cambiar U sist ma ¢

No puedes transformar ‘“‘ sciencia §i no haces e ' ima se vea y se sienta a si mismo.
3. No puedes liderar la transformacion des Mas si no sientes y presencias el futuro
emergente. ~

4. Sé el cambio que quieres ver: sé el sistema que quieres cambiar. (Mahatma Gandhi and Ubiraci

Pataxo) k )
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El éxito de una intervencion depende
de la condicion interna de quien la realiza.

Redirigirel Haz de Observacion

U



NIVELES DE ESCUCHA

NIVEL

DESCRIPCION

ATENCION

ESCUCHA DESDE EL
HABITO: (1) DESCARGA

Busca reconfirmar lo que ya sabemos.
Coincidimos o discrepamos como siempre.
Nada nuevo ingresa a la “burbuja”

Atencion en mi, no
en el otro. Escucho
para responder

ESCUCHA DESDE LOS
HECHQOS:
(2) MENTE ABIERTA

Suspendemos el juicio actual. Ponemos
atencion y curiosidad para obtener datos,
nueva informacion y emitir un nuevo juicio.

Atencion en el otro.
Escucho para
saber mas

ESCUCHA EMPATICA:
(3) CORAZON ABIERTO

Vemos la situacion a traves de los ojos del
otro. Usamos nuestros sentimientos y

corazon para sintonizar con la vision del otro.

Atencion en el otro.
Escucho para
sentir (corazon)

ESCUCHA GENERATIVA:

(4) VOLUNTAD ABIERTA

Escuchamos para que aparezca la mejor
posibilidad para el futuro y que nazca algo
nuevo. Dejar ir lo viejo y dejar venir lo nuevo

Atencidon en ambos
(como 1) para crear
/ hacer algo nuevo |




Proceso de la U: 1 Proceso, 5 Movimientos

1. Co-Iniciar: 5. Co-Evolucionar:
Revelar la Intencion Comun Institucionalizar lo Nuevo
Detenerse y Escuchar alos en la Practica
Demas yalo que Conectando el Cambio en los niveles
la Vida Llama a Hacer Micro, Meso y Macro
2. Co-Sentir: 4. Co-Crear:
Observar, observar, observar Prototipar lo nuevo
Conectar con Personas y Lugares En Ejemplos de la Vida Real
Diversos para Percibir el Sistema desde para Explorar el Futuro "Haciendo”
la Totalidad

3. Co-Inspirar:

Conectar con la Fuente de la Inspiracion y la Voluntad

Retirarse a un lugar de Silencio para Permitir que Emerja el Conocer
Interno

P s . FRESENCTING
=) (1) &0 Preaancag INsTaule « s Mesencing orgnesowico/parmissan INSTITUTE



© @D @ Pressncog Ins1aule « sew Esencing orgNes0oico/Parmissan

Ausencia

Afemrarse
el Voluntad Congelada
Desensibﬂizar Miedo, Fanatismo
Atrincherar .
el ey Corazon Congelado
1AL Odio, Cinismo
Negar
Mente Congelada
Proyectar Ignorancia, Prejuicio
Suspender
Curiosidad
Mente Abierta
Vbr
Compasion
Empatizar Co r,:-,_‘,: nAbierto
Percibir Valor
voluntad ADierta
Dejarir
Presenciacion

Manipular

Culpar

Abusar

Representar
la violencia

Desencarnar
Destruccion ——»
Creacion ————»
Encarnar
Prototipar

Representar

Cristalizar

Dejar venir

Trauma

Evolucion

A
C PRESENCING

INSTITUTE



TEATRO DE PRESENCIA

SOCIAL =

l

S —

s

Es una tecnologia social que ofrece una serie de
prdcticas que traen a la superficie un sentido mas

claro de las relaciones, las dinamicas ocultas y las
posibilidades emergentes de personas, grupos,

organizaciones, sistemas.

Es un método que ayuda a las organizaciones y
sistemas sociales a ponerse en contacto con la
sabiduria inherente en ellos mismos, sobre las
profundas estructuras interpersonales que impiden
que un cambio real suceda.

Integra practicas de atencion y presencia plena, el
diglogo generativo, el silencio, la quietud y el
movimiento, el espacio, el cuerpo y la investigacion-
accion social.

Busca la transformacion social basada en la
consciencia que se logra a través de la sabiduria del

cuerpo individual y el cuerpo social.



ENLACES CON MAS INFORMACION

Scharmer, Otto. La Teoria U. Resumen. Recuperado de: https://educacion.uahurtado.cl/wpsite/wp-
content/uploads/2019/10/scharmer-otto-resumen-de-la-teoria-u.pdf

Scharmer, Otto. El punto ciego. Recuperado de: https://helio-borges-escritor.medium.com/https-medium-com-
helio-borges-el-punto-ciego-691a21d34750

Lo que el cuerpo nos dice acerca del liderazgo. Entrevista a Otto Scharmer y Arawana Hayashi por Art Kleiner.
Recuperado de: http://www.spt-latinoamerica.org/wp-content/uploads/2017/07/Lo-que-el-cuerpo-nos-dice-
acerca-del-Liderazgo.pdf

Objetivos de Desarrollo Interior. https://www.innerdevelopmentgoals.org/resources-2




