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De 1ro a 5to de secundaria

 Sesiones: 30 sesiones de 90 minutos durante cada 
año

 Materiales: Guía metodológica para el docente + 
Cuaderno de trabajo para el estudiante.

 Metodología: SAFE (secuencial, activo, focalizado y 
explícito)

 Ruta: Propuesta con materiales parten de una 
propuesta común para todas las regiones. Se 
contextualizan y validan.

 Pandemia: Ajuste a 20 sesiones desde casa en
temas priorizados

Estrategia de HSE: Programa Naturaleza



Diseño de evaluación de las HSE: (B-A) – (D – C)

2018 2019 - 2022 2022

Escuelas 

Horizontes

 Línea base donde se 

evaluó HSE de 

estudiantes y 

docentes

 Programa Naturaleza

 Proyectos de 

aprendizaje

 Diplomado

 Asistencia técnica

 Evaluación final 

donde se evaluó HSE 

de estudiantes y 

docentes

Escuelas 

control

 Línea base donde se 

evaluó HSE de 

estudiantes y 

docentes

 Evaluación final 

donde se evaluó HSE 

de estudiantes y 

docentes



Resultados de la evaluación de HSE en estudiantes

Piura - Ayacucho Amazonas - Cusco

Diferencias 

significativas en 

las escuelas 

Horizontes

 Autogestión***

 Autoeficacia**

 Conciencia social*

 Trabajo en equipo*

 Perseverancia**

 Toma responsable de decisiones**

 Autoconocimiento*

 Autogestión***

 Autoeficacia**

 Conciencia social*

 Trabajo en equipo***

 Toma responsable de decisiones**

 Apertura a la experiencia**

No diferencias 

significativas en 

las escuelas 

Horizontes

 Asertividad

 Pensamiento crítico



 Se encuentran impactos positivos y significativos en 8 de las 10 HSE evaluadas.

 “Regresiones adicionales muestran que los efectos positivos en el desarrollo de HSE paliaron el efecto del cierre
de escuelas y el aislamiento obligatorio de la pandemia de Covid-19.”

 “Los alumnos de las escuelas del programa mejoraron sus HSE durante su implementación, mientras los de

escuelas control presentaron un retroceso.”

 “Las causas más probables serían los materiales educativos, estrategias de soporte a la escuela para la gestión

emocional y situaciones de riesgo, los procesos de inducción y acompañamiento del equipo regional.”

Resultados de evaluación de HSE en estudiantes

Resultados de evaluación de HSE en docentes

 “No se identifican impactos en HSE en docentes de Ayacucho y Piura. En Amazonas y Cusco, se identifican impactos

positivos en la apertura a la experiencia y habilidades interculturales de los docentes.”

 “La elevada rotación de docentes y la falta de exposición completa al programa pudieron mitigar los resultados.” Se

encuentran impactos positivos en HSE en docentes con tres años o más de experiencia.

 “No obstante, la inestabilidad de parámetros sugiere que se necesita seguir explorando factores contextuales
adicionales.”



¿Qué otras cosas hemos ido aprendiendo sobre HSE en 
estos años?



Puntos de posición para trabajar habilidades socioemocionales

 Curricular o extracurricular

 Habilidades o competencias

 Medio o un fin

 Universales o relativos

 Tipos de habilidades socioemocionales

 Vínculo con el desarrollo humano

 Vínculo con el logro de aprendizaje



1. Estudio sobre tipos de HSE



2. Estudio sobre HSE desde la perspectiva cultural

Desde un marco de referencia 
(top-down)

Desde las percepciones culturales 
(bottom-up) 

Confluencia 

directa

 Autorregulación 

 Perseverancia

 Autocontrol 

 Perseverancia

Confluencia 

indirecta

 Autoconocimiento  Autoconciencia

 Conciencia social  Respeto, ayuda a otros

 Trabajo en equipo  Liderazgo

 Autoeficacia 
 Responsabilidad, organización, 

enfoque en el estudio o trabajo

 Apertura a la experiencia
 Curiosidad, creatividad, búsqueda 

de nuevas oportunidades

Sin 

confluencia

 Pensamiento crítico 

 Asertividad

 Toma de decisiones responsable

 Actitud positiva

 Optimismo

 Obediencia

 Humildad

 Honestidad

*Cusco (70) y Piura (66)
*136 participantes (65 estudiantes, 
30 docentes, 41 padres).



3. Estudio sobre rendimiento académico y HSE

 Existe una correlación alta y positiva entre los puntajes de lectura y matemática (.658).

 El índice socioeconómico también se relaciona al rendimiento académico (.308, .293).

 Las habilidades socioemocionales que más se aproximan al logro académico son conciencia social, (.263, .162)
trabajo en equipo (.280, .182) y pensamiento crítico (312, .167). Hay mayor fuerza con lectura que con matemática.

 Las HSE de perseverancia, autorregulación y apertura a la experiencia son los que menos guardan relación con logro
académico, principalmente si se considera matemática.

 Las HSE no parecen tener relación con el índice socioeconómico (.066 - 0.199 y 0.023 -.0820).

 Entre las HSE, pensamiento crítico, toma de decisiones responsables y apertura a la experiencia son las que más se
correlacionan entre ellas (.480 - .589).

 Las HSE que menos se relacionan entre ellas están autoconocimiento con conciencia social (.165) y con apertura a la
experiencia (.184).



Factores Lectura Matemática

Intercepto 495.86∗∗∗ 473.48∗∗∗

Estudiante mujer −3.96 −10.10

Repitió de grado alguna vez −35.84∗∗ −31.26∗∗

Educación inicial ns 37.76∗

Lengua materna castellano ns ns

Ruralidad conectada (Piura) 39.23° 35.65

ISE estudiante 0.19∗∗∗ 0.13∗

ISEP colegio ns 0.42°

Autorregulación ns ns

Autoeficacia ns 0.11°

Autoconocimiento ns ns

Conciencia social 0.11∗ 0.09°

Trabajo en equipo 0.12∗ ns

Apertura hacia la experiencia ns ns

Toma de decisions responsable ns ns

Perseverancia ns ns

Pensamiento crítico ns ns

Piura=116
Ayacucho=120
ns=no significativo
*,**.***,°= significativo

3. Estudio sobre 
rendimiento 
académico y HSE



 La diferencia entre escuelas explica entre el 22% y 26% de la varianza total del rendimiento académico. En Perú, Miranda (2008)
encontró que la varianza atribuida a la diferencia entre escuelas va disminuyendo desde primaria hacia la secundaria (de 41.7% a
31.2%). Los porcentajes encontrados en la muestra rural de secundaria son más bajos aún y denotan que el logro académico se
debe en mayor parte a las características propias que traen los estudiantes. Las escuelas secundarias son muy homogéneas y
menos efectivas para afectar el rendimiento.

 Conciencia social y trabajo en equipo son consideradas como habilidades socioemocionales interpersonales, lo que podría ser un
indicador que la comprensión lectora puede ser mejorada a partir de mejorar la comunicación, la interacción y el clima entre los
estudiantes o entre los estudiantes y sus docentes.

 La conciencia social parece importante también para el aprendizaje de matemática. Es posible hipotetizar que las HSE de tipo
interpersonal podrían jugar un rol más importante en el aprendizaje si se trata de contextos de ruralidad, fuerte vínculo
comunitario o cultura colectivista. La significancia estadística de conciencia social tanto para lectura como matemática podría
indicar la importancia que tiene ser empático, tomar la perspectiva del otro y la comprensión de procesos de aprendizaje en
contextos de adversidad, pobreza o desventaja.

 En contextos desfavorecidos y con bajos logros generalizados de aprendizaje, se limitan las posibilidades de desencadenar
estados de bienestar socioemocional. Sin programas focalizados o docentes que se comprometan con el desarrollo de
habilidades socioemocionales, es poco probable que se inicien círculos virtuosos entre lo socioemocional y la práctica docente.

3. Estudio sobre rendimiento académico y HSE
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Percepción sobre escuela

Indiferente/mal 525 454.3 461.7 469.8 465.7 457.2 463.0 471.9 465.3 465.6

Bien/muy bien 473 507.5 506.3 504.8 505.7 506.9 506.2 504.5 505.7 505.9

Posibilidad de abandonar la escuela

(Muy) probable 583 489.3 490.3 487.6 484.5 482.5 486.3 487.3 482.4 480.4

(Muy) improbable 1791 504.0 503.1 503.8 505.2 505.9 505.0 504.5 505.6 507.0

Aspiración post secundaria

Solo estudiar 949 507.9 513.5 509.8 503.3 509.0 503.8 502.5 507.1 503.3

Otro plan 1448 494.8 491.1 493.6 497.9 494.1 497.5 498.4 495.4 497.8

Repetición

Más de una vez 536 479.4 478.7 495.6 486.1 479.3 491.1 492.7 485.6 486.6

Nunca 490 505.9 506.0 501.2 503.9 505.9 502.5 502.2 504.0 503.9

Grado/Ciclo

Ciclo VI 965 502.1 498.0 506.6 496.2 494.8 500.1 496.3 496.7 495.1

Ciclo VII 926 490.7 495.8 495.9 511.1 509.0 502.5 505.5 508.4 510.8

4a. Estudio sobre escuela y HSE

Piura (1,430)
Ayacucho (1,285)



4b. Estudio sobre factores asociados a las HSE
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Grupo intervención *** *

Mujer ** *** *** **

Grado *** *** *** * *** *** ***

Número de hermanos *** * ***

Padre completó secundaria *** * ** *** * ** * *

Madre completó secundaria *** *** ** *** ** **

Puede contar problemas en casa *** *** *** *** *** *** *** *** *** ***

Sufrió violencia doméstica ***

Se siente bien en la escuela *** *** *** *** *** *** *** *** *** ***

Repitió de año *** *** ***

Podría dejar la escuela * ** *** ** *** *** *** ***

Número de inasistencias ** ** **



5. Estudio sobre práctica docente y HSE

*Teach secondary (The World Bank)



❑Tutores de escuelas Horizontes responsables de implementar HSE obtienen altos
puntajes en todas las áreas: Cultura de aula, enseñanza y habilidades
socioemocionales. Resalta sub-área “ambiente de aprendizaje”.

❑Las dimensiones con calificaciones más bajas están relacionadas con el área de
Enseñanza: pensamiento crítico, retroalimentación y verificación de entendimiento.

❑ No se encuentran diferencias estadísticamente significativas en las calificaciones
entre las sesiones de tutoría y las áreas curriculares.

❑ Dos factores: a) Docentes que implementan proyectos de aprendizaje en los últimos 3
años obtienen puntajes considerablemente más altos (0.35 unidades) en comparación
con sus pares que no los han implementado; b) Años de experiencia implementando
del programa Naturaleza se asocian positivamente con práctica docente. Por cada año
adicional de experiencia se observa un aumento promedio de 0.29 unidades en el
puntaje.

5. Estudio sobre práctica docente y HSE



Conclusiones

❑ Parte del desarrollo integral de las personas. HSE como fin.

❑ No exigir resultados en el rendimiento académico. Si HSE como un “medio para”, considerar HSE
interpersonales en contextos rurales o poblaciones de pueblos originarios.

❑ Factor cultural importa. Las habilidades socioemocionales no se implementan en el vacío. Culturas
colectivistas es un factor para diseñar y evaluar propuestas sobre HSE.

❑ La escuela importa. Los docentes son claves para el desarrollo de HSE. Cuando los docentes se
forman en HSE, lo extienden a su práctica pedagógica sin importar el área. Escuelas acogedoras crean
círculos virtuosos con las HSE.

❑ Mecanismos innovadores para evaluar HSE. Instrumentos que no dependan de la capacidad de
comprensión lectora



Presentación en video
bit.ly/3oXgKh3

Testimonios en videos
bit.ly/43HgRMP
bit.ly/3Nr91B7

Marco conceptual
bit.ly/3iRknC5

Artículo académico
https://revistas.siep.org.pe/index.php/RPIE/article/view/418

Sesiones
https://educarural.pe/recursos-para-el-aula/sesiones-habilidades-socioemocionales-interculturales/

Comunicación
a.ríos@unesco.org
c.quenaya@unesco.org

Gracias

https://www.youtube.com/watch?v=I9fCjLcYpIE&list=PLKJaTEqTDbj-zAu6d974xMGbdLnH-M5um&index=21
https://www.youtube.com/watch?v=17CsyaNqHjk&list=PLKJaTEqTDbj-zAu6d974xMGbdLnH-M5um&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=A_BfJ8e37mE&list=PLKJaTEqTDbj-zAu6d974xMGbdLnH-M5um&index=14
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382565?posInSet=10&queryId=9dfe70e3-b395-4e00-8f61-dc6b026a08ce
https://educarural.pe/recursos-para-el-aula/sesiones-habilidades-socioemocionales-interculturales/
mailto:a.ríos@unesco.org
mailto:c.quenaya@unesco.org

