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Resumen:

El articulo propone una reflexion critica de la experiencia del programa de formacion y
empoderamiento de lideres y lideresas adolescentes "Hatariy", impulsado desde el 2021
hasta la fecha por Unicef y Warmi Huasi en Lima Norte. El articulo explora las relaciones
entre habilidades socioemocionales, participacion y empoderamiento adolescente,
compartiendo lecciones aprendidas de la experiencia del programa.

Introduccion:

"Hatariy es una experiencia transformadora en todo sentido,
desde la forma en la que llevas tu vida hasta la participacion dentro de
tu organizacion”.

Soffa Sandoval (adolescente participante, 2021)

Hatariy' es un programa de formacion y empoderamiento para adolescentes lideres y
lideresas que buscan desarrollar sus capacidades para participar de manera efectiva en
todos los ambitos de su vida, como un medio para realizar su proyecto de vida personal y
ciudadano de una manera plena. El programa surge a fines del 2021, como una respuesta
a las necesidades y demandas adolescentes expresadas a través de la encuesta Mi Voz
Importa® en plena pandemia por el covid-19: abordar el tema de salud mental y participar
en espacios artisticos y culturales con otros adolescentes.

En ese contexto, Hatariy se propuso como un espacio virtual seguro y amigable para la
expresion y el didlogo genuino entre y con adolescentes. Un lugar de encuentro que permita
expresar y escuchar - mediante actividades creativas y el didlogo - sus preocupaciones,
necesidades e intereses, fortalecer sus recursos y herramientas, y acompafiarles en el disefio
de iniciativas ciudadanas que puedan ser implementadas desde sus espacios de
participacion (colegio, organizaciones juveniles/culturales, CCONNAs, etc.).

En su segunda edicion, en el verano del 2023, Hatariy valida una propuesta semipresencial,
en la que propone diversas experiencias expresivas, creativas y reflexivas que apuntan a
que el/la adolescente: a) reconozca su voz y potencial creativo para la vida, b) fortalezca
sus habilidades socioemocionales, ¢) tome mayor conciencia sobre su mundo interior y

1 En quechua significa despertar, resurgir, levantarse.

2 La encuesta “Mi voz Importa” es el componente central de la estrategia del mismo nombre impulsada por el
Proyecto de Participacion Adolescente de UNICEF y Warmi Huasi, socio implementador en Lima Norte. Se puede
acceder a los resultados de la encuesta en el siguiente link:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiN2U2ZTQzMWUtYjc5ZCO0ZWM2LTg3ZmEtNjI0YjNhNjk1ZDc5liwidCl6ImQO
NDUyNmQzLTQxNDMtNDUSYS1hNjFhLTcxYWE3YWZkMjlwMiJ9



sobre su contexto sociopolitico y d) desarrolle agencia para disefar iniciativas ciudadanas
de forma colaborativa y para participar en procesos de incidencia social y politica.

La ruta de aprendizaje de Hatariy (ver Grafico 1) reconoce que todo/a adolescente requiere
atender y fortalecer su dimension socioemocional como condicion para poder participar y
ejercer su liderazgo de manera consistente y como un elemento integrado en su proyecto
de vida. Por ello, las primeras sesiones apuntan a reconocer y valorar las historias, recursos
personales y habilidades socioemocionales grupales e individuales, para en un segundo
momento enfocar la mirada en el contexto comunitario, pensar los asuntos de interés
adolescente desde una mirada critica y actuar en favor de un cambio constructivo desde las
iniciativas ciudadanas adolescentes.

Grdfico 1. Ruta de aprendizaje de Hatariy
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La metodologia de Hatariy propone la practica de diversos lenguajes artisticos como las
artes visuales, la poesia, el teatro, el movimiento y la musica para que los y las adolescentes
desarrollen la confianza para apropiarse de aquellos medios o lenguajes que le permitan
expresar su mundo interior. Mediante las artes y la palabra, las y los adolescentes enriquecen
sus posibilidades para expresar y dar forma a sus sentimientos, emociones, necesidades y
puntos de vista, sin ser juzgados ni calificados. Se utiliza el enfoque de las Artes Expresivas,
que privilegia la sensibilidad y la expresividad por sobre la técnica. Mas alla de si el dibujo
tiene mas o menos técnica, lo que importa es si éste expresa de manera verdadera, propia
y acorde a lo que el/la adolescente siente y piensa. Se busca de esta manera, que quienes
participen de Hatariy ganen confianza para explorar a través de nuevos lenguajes artisticos
y expresivos, incorporando la practica y el disfrute de las artes como un recurso para
incrementar su voz — o capacidad de enunciacion -y su participacion.

Empoderamiento adolescente y habilidades socioemocionales

UNICEF define el empoderamiento adolescente como un proceso o “camino” personal
durante el cual, a través del desarrollo de recursos personales (sociales, culturales,
materiales, etc.) y de una conciencia critica, el/la adolescente va construyendo una vision
clara para entenderse a si mismo, sus derechos y oportunidades en su contexto; y, a través



de una mayor agencia, voz y participacion, va tomando decisiones personales y publicas
conscientes y responsables para la mejora de sus vidas y de su mundo®.

Gréfico 2: Empoderamiento Adolescente (aadaptado de UNICEF)
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Como muestra el Grafico 2, el/la adolescente se empodera para si mismo/a y para el bien
comun mediante el desarrollo continuo de 4 componentes claves que se traslapan y
complementan entre si: los recursos (o assets, en inglés), la conciencia critica, la agencia y
la voz/participacion. Este proceso, en el cual el/la adolescente va transitando de un lugar de
POCOS recursos y poco poder a un lugar de mayores recursos y mayor poder, se da dentro
de un contexto sociocultural, institucional y politico que puede o no contribuir al
empoderamiento.

Al centro del proceso de empoderamiento adolescente se encuentran las habilidades
socioemocionales: Cada uno de sus componentes implica el fortalecimiento de habilidades
clave como el autoconocimiento, la gestion de las emociones, el pensamiento critico, la
comunicacion asertiva, el didlogo intercultural, la resolucion de conflictos, la toma de
decisiones, la creatividad y el trabajo colaborativo, entre otras.

La relacion entre habilidades socioemocionales y participacion es bidireccional. La
participacion en espacios seguros y amigables ofrece una oportunidad Unica para el
entrenamiento de las habilidades socioemocionales. Y el desarrollo de éstas, favorece la
participacion real y significativa de los y las adolescentes. En la otra cara, la escasa
participacion adolescente repercute en un bajo desarrollo de habilidades socioemocionales.
Vemos entonces que tanto la participacion como el entrenamiento de las habilidades
socioemocionales van empoderando al adolescente, incrementando sus posibilidades de
realizacion individual y ciudadana.

Consideramos importante aqui desarrollar algunas ideas clave de cada uno de los
componentes del empoderamiento adolescente:

3 Unicef: Adolescent Empowerment Technical Note, s/f. Disponible en:
https://www.unicef.org/adolescent-empowerment-technical-note



Recursos

"Me identifiqué con ambos personajes. Como se manifestaba la
ansledad. Yo la he sentido con la presion de las tareas, con la presion
de ser una hja ejemplar. Sentirme identificada con los libros. El tema
psicoldgico es muy importante. Pude reflexionar y quizas mds adelante
pueda ver un psicdlogo para hablar de estos temas. Me ayudo mucho”

Melissa Quispe (Participante adolescente de Hatariy 2021,
luego de la funcién virtual de Teatro “Chaska, los violines y yo")

Segun UNICEF, un recurso es cualquier cosa valiosa relacionada con lo que una persona
puede hacer o ser y que puede usarse para reducir vulnerabilidades y ampliar las
oportunidades. Los recursos pueden ser conocimientos, habilidades o activos materiales,
que permiten a los y las adolescentes poder moldear su vida, aprovechar las oportunidades
y lidiar con los retos que se le presentan. Estos recursos pueden ser conseguidos por los y
las adolescentes, pero también es sumamente importante que se presenten como parte de
las condiciones de su entorno familiar, escolar, barrial, nacional, etc. Asi, podemos considerar
ComMo recurso aspectos tan diversos como el acceso a un sistema de salud, la conectividad,
la presencia de espacios culturales y deportivos en el barrio, amistades sélidas o una
autoestima sana del adolescente. Son una base para poder seguir construyendo el
empoderamiento adolescente: mientras mayores recursos mayores oportunidades de
empoderamiento y realizacion personal y ciudadana.

Hatariy pone especial atencion en el desarrollo de recursos clave como el reconocimiento y
fortalecimiento de la red personal de soporte, el conocimiento de derechos y la practica
artistica para la diversificacion de los canales de expresion del adolescente.

Conciencia Critica

"Me senti muy identificada. Me logré poner en el lugar de los personajes. Cuando
no queria hacer nada, cuando tenia cdlera a mis familiares por no poderme
entender...Me queda clara la necesidad de hacer éntasis en la salud mental. No
siempre decir no pasa nada. Foder hablar y dialogar sobre lo gque pasa por
nuestras cabezas, lo que nos entristece, lo que nos hace felices. La obra nos ha
hecho ver lo central que es para nuestro pais ver el tema de la salud mental”.

Eliana Guillén (participante adolescente de Hatariy 2023)

Implica el logro de la construccion de un criterio propio y critico para comprenderse a si
mismos/a, a su historia y a su entorno; que permita argumentar con solidez y de manera
informada su posicion frente a lo que sucede en su contexto local y global. Esta conciencia
critica faculta que las y los adolescente puedan interpelar mandatos sociales y prejuicios que
afectan su identidad y que pueda opinar criticamente y tomar accion frente a los asuntos
publicos como, la desigualdad, la vulneracion de derechos, la injusticia, la violencia, la
discriminacion, etc.

La conciencia critica es también un recurso que implica la activacion constante de
convicciones o tipos de conocimientos, como la construccion de una identidad propia, o
entender las procesos sociales e histéricos de su entorno. En ese sentido:



“La conciencia critica da una comprension cada vez mayor del entorro.
Los adolescentes empoderados exploran sus identigades en evolucion y
emergentes, profundizando su comprension de como negociar entre su
papel esperado en el mundo y el papel que quieren desempenar y jugar
para ejercer plenamente sus derechos. La conciencia que los y las
adolescentes pueden desarrollar no es solo sobre uno mismo, sino
lambién sobre las desigualoades y discriminaciones mas amplias. gue se
manifiestan en sus comunidades.” (UNICEF)
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Grupo de adolescentes presentando sus experiencias de opresion mediante la técnica de Teatro-Foro
(2023)

Agencia

Desde UNICEF, se propone entender la agencia adolescente como la capacidad de
identificar asuntos de interés, metas personales y metas colectivas, tomar conciencia sobre
los desafios implicados, identificar estrategias y mensajes clave y actuar colaborativamente
para alcanzar las metas planteadas. Esta conciencia sobre el proyecto de vida personal y
colectivo que quiere construir permitira al adolescente tomar decisiones de manera libre e
informada en ese camino trazado.

En ese sentido, el desarrollo de la agencia en adolescentes es facilitada por recursos como
la conciencia critica y las habilidades socioemocionales anteriormente mencionadas. De esa
manera, notamos cémo los 4 componentes del empoderamiento adolescente se
complementan y aportan entre si:

“Para ganar agencia, los y las adolescentes aeben adquirir habilicades
como la conciencia critica, la capacidad de resolucion de problemas y
comunicacion para poder navegar en el mundo que los rodea, construir
autoeficacia, y apoyar la acumulacion de conocimiento. La agencia
lambién facilita que los adolescentes participar mas activamente y
participar ciudadanamente en el mundo que los rodea, mejorando su
propia situacion y la de otros adolescentes.” (UNICEF)



Grupo de adolescentes y nifios/as con discapacidad auditiva presentando su iniciativa ciudadana “Mis sefias importan”,
disefiada durante la segunda edicién del programa Hatarly (2023)

Voz y Participacion

"Hatariy me ha influenciado positivamente en lo personal,
he podido superarme a mi misma y demostrar lo que
puedo hacer en estos espacios de participacion. Soy una
adolescente mds segura sin miedo a opinar”

Laura Yaringafio (adolescente participante, 2021)

Finalmente, segun lo propuesto por la Nota Técnica de UNICEF, el Empoderamiento
Adolescente implica desarrollar la voz e incrementar los niveles de participacion adolescente.
Esto significa que las y los adolescentes puedan expresar de manera clara y segura sus
pensamientos y sentimientos e influir en la toma de decisiones sobre asuntos publicos que
le afectan a través de canales concretos, amigables y relevantes. La voz es un recurso
también. La participacion se considera un derecho habilitador de otros derechos al permitir
reconocer y valorar el punto de vista adolescente. Asi, UNICEF define este cuarto
componente:

"Voz significa la capacidad y confianza para expresar pensamientos y
emociones. Farticipacion se refiere a expresar sus puntos de vista e influir
en asuntos que les conciernen directa e indirectamente. La participacion
se trala de estar informado y comprometido. y tener voz e influencia en
las decisiones y asuntos que afectan la vida de uno — en privado y en
publico, en el hogar, en entornos de cuidados alternativos, en la escuela,



en el lugar de trabajo, en la comunidad, en redes sociales, en los procesos
de paz y en lo mas amplio como procesos de gobernanza'. (UNICEF)

La participacion de los y las adolescentes debe ser relevante en la toma de decisiones
publicas y se deben garantizar los canales de comunicacion mas pertinentes para expresar
la voz. Esta participacion debe efectuarse de diversas maneras: a través de organizaciones
juveniles, en el plano de las politicas publicas, en actividades de caracter cultural, artistico,
cientifico-tecnoldgico, deportivo y/o recreativo u otros espacios e iniciativas de participacion.

Esta voz y participacion habilita la incidencia para adolescentes. La incidencia es el poder
que tienen para poder opinar e influir en la vida pudblica de su comunidad, escuela o pais,
en especial, sobre las politicas publicas que les afectan directa o indirectamente. De manera
concreta, en el Perl, se puede hablar por ejemplo de los municipios escolares a nivel
educativo y de los Consejos Consultivos (CCONNA) a nivel de gobiernos locales vy
regionales.

Lecciones aprendidas de la experiencia de Hatariy

Luego de la sistematizacion y evaluacion de sus dos ediciones (virtual, 2021 vy
semipresencial, 2023) se identifico una serie de caracteristicas o estandares de calidad que
se entienden como condiciones para el éxito de un programa de empoderamiento
adolescente como Hatariy, A saber,

- Equipo profesional capacitado con metodologias ludicas, artisticas y participativas,
socioemocionalmente competente y acorde al nUmero de participantes. Se recomienda
un/a facilitador/a cada 15 adolescentes.

- Acompafiamiento estable del equipo a I@s adolescentes (convocatoria, recordatorios,
coordinaciones por teléfono, whatsapp, etc.) para debilitar obstaculos de asistencia y
participacion.

- Disero, cofacilitacion y evaluacion permanente con equipo adolescente con experiencias
previas de participacion.

- Politica y protocolos de Proteccion explicito en sesiones presenciales y digitales.
Tolerancia cero a cualquier forma de violencia.

- Permanente retroalimentacion y ajuste de los procesos en funcion de necesidades,
intereses y aportes de adolescentes.

- Acompafiamiento socioemocional individual en colaboracion con aliados.

- Intérprete de Lengua de Sefias y asesoria disponible para casos de adolescentes con
necesidades especiales.

- Colaboracion interinstitucional y participacion de profesionales clave, en particular de las
instituciones locales vinculadas a infancias, adolescencias y juventudes.

- Espacio de soporte para padres/madres y cuidadores/as.



Luego de dos afios de experiencia, HATARIY se encuentra en etapa de transferencia a las
UGEL y DEMUNAs de Lima Norte mediante Programas de Formacion de Formadores y
asesorfa en la planificacion institucional para promover la participacion adolescente.
Adicionalmente, Hatariy ha sido reconocido por el MIMP como una buena practica y viene
siendo utilizado como referente para el disefio del programa de fortalecimiento de
capacidades de miembros del CCONNA a nivel nacional.
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Foto de cierre de Hatariy 2023
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